AZ IBUSZ Nyrt. 2013. évi vezetoségi jelentése

1. Uzleti kornyezet
Az IBUSZ Nyrt. alaptevékenységeként vagyonkezelési feladatokat 14t el.

Ennek keretében, mint vagyonkezelé holding a kozos tulajdon, a kozds név és a kozds
stratégia alapjdn iranyitja a Csoporthoz tartozo vallalatait, mig a szakmai munka a
kereskedelmi, pénziigyi és szallodai szekciokban folyik.

Jelen gazdasagi kornyezetben, amelynek legfobb jellemzdi tovabbra is a 2008-ban kezdodott
valsag elhuzodasa, a fizetdképes kereslet csokkenése - amely a lakossagi, és a vallalkozasi
szektorban egyarant jelentkezik - az IBUSZ Nyrt. iranyitasa alatt 4llo tarsasagok esetében is
sziikséges a folyamatos megujulas.

Az IBUSZ Nyrt. mindaddig, amig anyavallalatnak mindsilt ¢és a szamviteli torvény
mentesség lehetdségeivel nem tudott €lni, dsszevont (konszolidalt) éves beszamolot és
osszevont (konszolidalt) tizleti jelentést is készitett. 2002. évben az Rt. tulajdonosi szerkezete
megvaltozott, ezért a nagysagrendi mentesscg miatt a konszolidalasra azota nem kerdilt sor.

Az IBUSZ Nyrt-nek jelentds befolyassal, tobbségi, illetve kozvetlen iranyitast biztosito
befolyassal rendelkezd részvényese nincs.

Az IBUSZ Nyrt. honlapjan (www.ibusznyrt.hu) a tulajdonosok és az ¢érdeklédok
megtalalhatjak a részvénytarsasag kozleményeit, hirdetményeit.

2. Célok és stratégiak

Az IBUSZ Nyrt. célja, hogy 0j piaci lehetdségek feltérképezésével, illetve a racionalizalas
folytatasaval ndvekedjen a hatékonysag €s az eredményesség. A nemzetkozi gazdasagi
kormyezet bizonytalansagai €s a vilaggazdasagi visszaesés hatasai hazank idegenforgalmat, és
igy a Cégcsoport tevékenységet, eredményességét is érintették. Ennek ellencre az IBUSZ
Utazasi Troddk Kft. mint a Cégesoport kiemelt, dominans véllalkozdsa 2013-ban is megOrizte
stabil gazdasdgi helyzetét. Az integralt idegenforgalmi szolgaltato halézat kialakitasa a k6z0s
értékesitésen, marketing munkan, informatikai fejlesztésen tal a komplex, egymast segito,
kiegészitd iizletigak tevékenységét is jelentette, ezek szolgaltatdsain keresztiil torekedett a
Csoport piaci pozicioit stabilizalni.

Az iizletpolitikai szemlélet és a célkitiizések véltozatlanok, a tovabbiakban is fokozott
figyelem kiséri az idegenforgalmat befolyasolo tényezdket. A Kit. a legkiterjedtebb belfoldi
idegenforgalmi halozattal rendelkezik, melyet a kereslet és piaci helyzet vizsgalataval
folyamatosan alakit. Az irodahdlézatban a helyi feltételek modosulaséanak megismerésével
egyrészt 4j irodak nyiltak, mésrészt veszteségessé valt egységek kertiltek bezarasra.

Az IBUSZ Utazasi lroddk Kft. pénzgazdalkodasa kiegyensilyozott, fizetési
kotelezettségeinek eleget tett, a halozat készpénzigényét folyamatosan tudta biztositani.

A szolgaltatasok szinvonala véltozatlanul minGségi és megbizhato, ennek megfeleloen az
utazokozonség is zomében a lakossdg igényes rétegébdl tevddik ossze. Fontos célkitlizés,
hogy az irodahdlozat févarosi és vidéki viszonylatban egyarant méltoan és a kor igényeinek
megfelel6en képviselje a céget.

A Kft. tovébbra is négy f6 iizletagban tevékenykedik. Partnerszerzddéseivel, illetve az
ajanlatokban egyre nagyobb ardnyban szerepld sajat szervezési utakkal a magyar

idegenforgalmi kinélat jelents részét biztositja az utazokozonségnek, ezt segitik nagy
példanyszdmban megjelentetett katalogusai, szakvéasarokon valo részvétele, ¢s a zold szédm
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alkalmazasa is. Az IBUSZ Utazasi Irodak Kft. honlapjan keresztiil elérhetoek a tarsasag
aktualis utazasi ajanlatai és az ezekhez kapcsolddo szolgaltatasok.

3. Foébb eréforrasok és kockazatok, az ezekkel Kkapcsolatos valtozasok ¢és
bizonytalansiagok

Az IBUSZ Nyrt. f6 erbforrasa a vezetd tisztségviseldiben rejlik, hiszen [gazgatosaganak tagjai
jol képzett szakemberek, akik nagy gyakorlatot szereztek tobb tertileten is. Az lgazgatosag
ssszetétele sok éve valtozatlan, tagjainak munkastilusa osszeszokott. Mindig a tulajdonosi
érdekeket szem elétt tartva, am a cégesoport tobbi vezetdjének meghallgatasaval hozzak meg
a cégesoportra és annak tagjaira vonatkozo déntéseiket és iranyitjdk a munkat. Folyamatosan
keresik az 0j lehetoségeket, ezeket a maximalis biztonsag, a minimalis kockézat és a biztos
megtériilés szempontjainak figyelembe vételével értékelik.

Az IBUSZ Nyrt. Igazgatosaga 2013-ban is szinten tartotta a Cégcsoport szervezeti,
gazdalkodasi, pénziigyi stabilitdsat. Eddigi munkajuk ¢és nagy tapasztalatuk a tovabbi
eredményes mikodés egyik biztos garancidja is, ezért az Nyrt. miikodésében kockazatot €s
bizonytalansagot nem latunk.

4. Az éves beszamolo idészakaban elért eredmények és kilatisok

Az IBUSZ Nyrt. legfébb eredménye az elmult években az iranyitasa alatt allo tarsasagok
eredményes mikodése volt. Ezek a tarsasagok az igen nehéz gazdasagi helyzetben 1is
megtartottdk piaci részesedésiiket, eredményiik évrél-évre egyre no, és most mar megkozelitik
a valsag elotti szintet.

Az IBUSZ Nyrt. 2013. évi sajat eredménye az eléz6 évekhez hasonldan javarészt a
befektetések hozamaibol képzodstt, tehat a Pénziigyi miiveletekben jelentkezett, hiszen igen
jelentés eszkdz alloménnyal rendelkezik. Ennek az allomanynak kb. fele hosszi tava
befektetésekben, masik fele viszont azonnal készpénzzé tehetd forgdeszkozokben talalhato,
amiknek kezelése, forgatasa évr6l-évre szép eredmenyt hoz a tarsasagnak.

5. A teljesitmény mérésének mennyiségi és min6ségi mutatoi

A kiegészito mellékletben részletes informaciok talalhatéak a tarsasdag 2013. ¢évi
eredményének alakulasarol. Az igazgatosag nagy hangsulyt fektet arra, hogy az eredményes
mitkédés a kovetkezd években is tovabb folytatodjon.

Az IBUSZ Nyrt. 2013. évi teljesitményérél, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az
{izleti jelentésben és a kiegészitd mellékletben bemutatott adatokon tilmenden a 2013. éves
beszamol6 adatai alapjan a kovetkezdket mondhatjuk:

Az IBUSZ Nyrt. a 2013. december 31-1 allapotnak megfeleld mérlegféosszege az egy évvel
korabbihoz képest 1.969 e Ft-tal nott, ez 0,06 %-os novekedésnek felel meg. (A
mérlegféosszeg 2012-ben: 3.446.137 ¢ Ft, 2013-ban: 3.448.106 e Ft volt.)

A tarsasag vagyoni helyzetének jellemz mutatéja a befektetett eszkozok aranya a
mérlegfédsszeghez viszonyitva. Ez az ardny ebben az évben sem valtozott sokat a tavalyi
évhez viszonyitva. A befektetett eszkozok 2012-ben 1.669.999 e Ft-ost, mig 2013-ban
1.670.963 e Ft-ot tett ki, ardnya a mérlegfossszeghez 2012-ben 48,46 %, mig 2013-ban
48,46% volt.



A forgbeszkdzok aranya a mérlegfbosszeghez képest az eldz8 évi 48,38 %-rol 47,87 Yo-ra
véaltozott, ami 0,51 %-os csokkenést jelent. (2012-ben a forgbeszkozok értéke 1.667.154 e Ft
volt, 2013-ban pedig 1.650.528 e Ft-ra valtozott.)

A sajat toke jegyzett t6kéhez viszonyitva 0,91%-ponttal, 194,65%-r6l 195,56%-ra nott a
targyévi eredmény hatasara. A sajat t6kén beliil az eredménytartalék Ssszege nott, a lekotott
tartalék Osszege csokkent. (A Jegyzett toke értéke mindkét évben 1.760.500 e Ft volt, a Sajat
t6ke értéke 2012-ben 3.426.773 ¢ Ft, 2013-ban pedig 3.442.753 ¢ It volt.)

A t6keerbsség, azaz a sajat toke aranya az 0sszes forrdshoz viszonyitva 99,44%-r61 99,84%-ra
nott.

A pénziigyi helyzet alakulasat jellemzi, hogy az IBUSZ Nyrt. rovid  lejaratu
kotelezettségeinek értékét jelentdsen meghalado értéki forgoeszkoz allomannyal rendelkezik.
Ezt jelzi tobbek kozott a mérleg alapjan szamitott likviditasi mutatd is, mely azt mutatja, hogy
a forgbeszkszok allomanya 2012-ben pedig 107,56-szerese, 2013-ban pedig 347,62-szerese
volt a rovidlejarati kotelezettségeinek. (A mutatd  szamitasénal a pénzeszkozoket,
értékpapirokat, koveteléseket allitottuk  szembe a rovidlejaratd kotelezettségek egytittes
sszegével. A kihelyezési kockéazatokat minimalizalva csak olyan befektetésekbe invesztal a
tarsasag, aminek hozama biztos.)

A jovedelmezdségi helyzetet jelzi t5bbek kozott a jegyzett toke jovedelmezdségének

alakuldsa. A mutaté mindenkor a targyévi eredmény fiiggvényében alakul, tendencidja
ingadoz6, 2012-ben 0,61 %, 2013-ban pedig 0,91 % volt.
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